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orise modeme.

Ceci signifie aussi que I'avenir de Venlrcprise méditerranéenne ne peut
gre exclusivement méditerranéen. En ce sens que les Maghrébins et les Machre-
kins ont besoin de s'exposer aussi & la culture d'entreprise anglosaxonne et sud-
asiatigue plus avancée. '

1t reste, cependant, que I'apport que les entreprises ewro-méditerranéens es
Géveloppées pourraient faire dans ce domaine A leur homologues du Sud de 1a
"Mare Nostrum” est loin d'stre négligeghle,

Avoir choisi d'inscrire le Projet Nord-Sud méditerranéen autowr de
[entreprise productive est un choix d&libérs. Clest par elle qu'il y aura oo gu'il
'y aura pas création de richesse. C'est elle qui nous semble capable de créer, mo-
biliser, utliser au micux les ressources productives-naturelles, financidres, hu-
maines, intellectuelles-disponibles chez jes Uns et chez les Auges;

A Fheure oli Jes Systémes politiques comme les systémes économiques se
iibéralisent, ol les movyens d'interventon des Ewats diminuent, ol le défi du déve-
loppement devient une affaire de créativiié, dimagination et d'innovation perma-
nenies, ou les échanges libres entre les produits, les techniques, les technologies,
les savoir-faire et les intelligences constindent la base méme dy Progras, 'entre-
prise comme nous l'avons défini plus hapt ne peul-gtre que le centre moteur de
louee cooperation future entre les 2 rives de 13 Méditerranée,

Que l'impulsion politique.& tous1es niveatix de.la hitfarchie de décision -
¢l pas seulement au niveau des Sommets des Chefs d'Erat - soit loujours néces-
$alre pour sowtenir cetie dynamique d'entreprise, U n'y a gutre de doute 4 cela.

Mais si jamais le Pouvoir Politique veut Imposer ses propres vicissitudes
et =es "sautes d'humenr” A la vie de lenweprise, celui-ci, si elle répond anx
normes décrites dans cews analyse, saura wujours lui résister /.
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d'autres apports positi(s cerlains,

I reste, cependant, que ce partenariat-1, si important quil soit pour des
pavs alfectés d'un chdmage structurel bicn lourd, ne répond pas au déli essentc
qui confronte l'entreprise au sens que nous lui avons doné, c'est-3-dire comme
moteur du Projet de Coopération méditerranéenne (el que nous I'avons déhni

plus haut.

B.3. Les actiuns communes 3 entreprendre

Pour ce faire, il nous semble que 4 calégorics d'aclion pourraicnt élre en-
visagées:

-intégrer la coopération inter-gntreprises dans un espace, dans un réseau
relationnel constitué de novaux de productions ot de recherches appliquécs cou-
vrant toute la chaine 1 de 1a conception du produit, 4 sa fabrication, 4 sa commer-
cialisation. En d'autres termes, il s'agit de créer des parcs d'entreprises ou des
parcs industriels ou des parcs technologiques ou des technopoles.

- faire de ces nouveaux espaces.des espaces d'apprentissage ot de forma-
tion 4 tous les niveaux d'ouvners et'de cadres.

- associer pleinement Tos activilés des projets communs aux stratégics pro-
ductives technologiques, (inuncicres ct commerciales des sociéiés-mires curo-

péennes,

- introduire dans les entreprises communes une nouvelie culure des rap-
ports sociaux entre les dilférents participants i la vie de celles-ci. En reformant la
philosophie et les procédures du recrutement, de fa promotion, de la rémunéra-
tion. de la sanction de la réussite (et de I'échee), de la division des taches, de la
couverture sociale, de 1a revendicaton des droits, on crée un nouveau type d'at-

titude relationnelle entre le Travail, la Gestion, le Capilal ¢t 'Entreprise.

S Il est vrai que dans ce domaine, ni ka France, ni 1Ttalie, ni FEspagne, com-
parées 4 I'Allemagne ou au Japon, ne sont des figures de proue. La latinit¢ dont
est empreinte lewr méditerranéité véhicule jusqua présent des alttudes dailorita-
risme, de hiérarchisation, dc mandarinisme ¢t des préférences pour le secret et
I'opacité devenucs de plus cn plus incompatibles avec les exigences de T'entre-
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B.2, Pour une nouvelie approche du partenariat

En partant de l'analyse ci-dessus, on peut, légitimement, se demander si
les modalités de "coopération” présente entre entreprises euro-méditerranéennes
(francaises, italiennes et espagnolas) et entrepriscs arabo-méditerranéenaes - no-
tamment maghrébines (unisiennes at marocaines) -, ce que l'on appelle commuo-
nément le partenariat, répondent ou non 4 ce besoin de réduire le gap culture
dont nous pariions plus haut

La réponse est non. En effzt, ni le contenu des parienariats (industriels
pour l'essentiel} actuellement en vigueur, ni les objectifs inscrits dans les projets
réalisés en commun ni Fimpact (Jes effets d'entrainement) produit par ces projets
sur 'économie géndrale du Maroc ou de Ia Tunisie ne vont dans le sens souhaits.
Quand ces partznanats se lmitent 2 fabriquer 3 bon marché des biens d'habille-
ment destinés a I'exportation ob la s2ule valeur ajoutfe maghrébine est les bas sa-
jaires pavés aux ouvridres de nos pays, sans apports technologiques, ni formation
technique appréciable, ni participaton des projets "locaux”™ aux stratégies indus-
trielles des sociéiés-méres curopéennes i'quand ces partenariats ne concernent
que des indusmies Mgdres - comme 165 industries textiles et d'habillement -
pauvres en valeurs ajoutées, pannTes endiechnologies, pauvres en savoir-faire,
pauvres en perspectives d'avenir, i! sagit alors-de lpartenariats "rentiers”, basés
sur- 3 types de rentes que les pays en développement offrent aux investssenrs
¢rangers sans contreparties/adéquatas: larerte des had salaires, 1a rente de la sta-
bilité sociale, la renie des infrastrucnires gratuites, la rente des dégrévements fis-
caux et des avantages de change et enfin, la rente de situwation (proximitd des

centres de production maghrébing par rapport aux marchés d'exportation euro-
néens).

II serait injuste et contraire 2 la réalité de nier tout apport 4 ce type de par-
tenariat pratiqué depus prés de 20 ans enwre la Tunisic et le Maroc d'un cté et
des pays européens comme la France, Tulie, I'Allemagne ou la Hollande de
I'autre.

Griice 2 ces "joint-ventures™, des dizaines de milliers d'emplois ({éminin
pour l'essenticl) ont €€ créés en Tunisie et au Maroc. Par ailleurs, le partenariat,

méme sous sa forme imparfaite, a permis  ces 2 demiers pays d'accentuer lear
libéralisation €conomique et leur ouvermre sur le monde extérisur, en plus
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Un musée qui permet 3 ses visileurs d'apprécier les trésors qu'il renferme
cst une entreprise (culturelle).

Enfin, un gouvernemaent gui assare aux citoyens la Sécurié -y compris la
sCocurité dconomique ot sociale -, la justice, lordre, I'égquité dans la répartition du
Revenu nauonal est une entreprise {politique).

En tant que centre de production au sens donné pius haut, lentreprise qui
ne peut étre que productive (sinon elle perd son identité méme) est au coour
méme dc la vie et du développement de la Maton.

- (C'est également un microcosme social ol s'organisent des relations
entre des hommes (ct des femmes) et des outils de production. En tant que iclle,
Featreprise 11 confronte en fait 2 types de rapponts possibles: soit des rapports
de force, ou des rapports conflictucls au sens marxisic du terme, soit des rap-
parts de participation, de congestion, voire de convivialité, entre les différents

détenteurs du pouvorr de produire: les ttulaires de 1a force du ravail manuel, les:

Litwlaires de 1a force de travail qualifié, les twfaires du pouvoir de gestion et de
thirection ¢t enfin, les propriétaires du capital productil;

- C'est enfin, le lieu par excellence du progrés ou de la régression, de
la création ou de la stagnation, En effct, appelée A satisfaire des besoins maté-
ricls el non maléricls sans cesse craissants’ b sans cesse diversifiés, Uentroprise
qu'clle soit industriclle ou agricole ou de setvice ou culturellle ou politique se
rouve confrontée A des exigences de recherche, d'adaptation, de mutation et d'in-
novation auxquelles elle répond bien, malou pas-dutout.

Ces 3 dimensions essenticlics de l'entreprise - i savoir quelle est un
Centre de production ; un microcosme social conflictuel ou coopératil ; et enfin,
un lica de progrts ou de régression définissent en fait 2 grands types de culture
d’entreprise: une culturc d'entreprise dynamique, ouverte, coopérative, dvoluéa
et une culture d'entreprise parasitaire, hégémonigue, répressive et stagnants,

1l est évident que I'entreprise euro-méditerranéenne est plus proche de la
1ere forme de culture et que I'entreprise orientalo-méditerranéenne et plus parti-
culitrement arabo-méditerranécnne est plus proche du 22me type de Culture,

Tant que pareil "gap culturel” persiste cnire I'entreprise chez los Uns et
l'entreprise chez les Autres, aucun Projet de coopération méditerranden n'a de
chances de voir le jour encore moins de perdurer.
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commun solidaire et intégré.

Certes, I'hiatus qui sépare e niveau de développement des pays du Sud
méditerranéen de celui du Nord méditerranéen exclut certains vieux adages que
I'on rencontre souvent dans le vocabulaire de la coopération, telles la nodon de
coopéra;ion "d'égal & égal” ou la notion de coopération sur la base d'avantage
ou d'imtéréts équilibrés, La réciprocité et la mumalité ne signifient nécessairs-
ment ni I'égalité, ni ['équilibre des avantages ou des intéréts dans la coopération
Mord-Sud. Elles indiquent plutt - et ¢2 n'est pas négligeable - que l'action com-
mune aux coopérants doit &tre basée sur un échange de valeurs essentiellement
mais non exclusivement économizues ou maténelles - un échange gui crée un
courant d'apports utiles et évolutifs entre les partenaires du Nord et les parte-

naires du Sud.

C'est ce courant d'avantagzs et d'apports mutuels ntiles &t Evolutifs qu'il
faudrait concevoir et renforcer dans le cadre du Projet Méditerranéen futur.

Nous pensons, pour notre part, que ce courant d'avantages et d'appors
pourrait &tre organisé autour d'un axe principal: celui de 'entreprise produc-

five.

B) L'axe de 'entreprise productive
B.1. L'entreprise comme une culture

Dans notre conception, l'enweprise posséde-3-@imensions essentielles:

- C'est un centre de production de biens matériels ou non matérizls. Le
vocable "bien" signifie pfuf que ke "produit”. 11 veut dire en réalité "richesses”,
c'est-3-dire toute valeur susceptble d'accroitre le bien-8tre économique, social,
culturel, voire politique des individus et plus globalement de la Nation wute en-
tizre. Le concept "denteprise” s'zpplique donc 4 toute production de nichesses
physiques (biens industriels, biens agricoles ou alimentaires, services divers) ou
de richesses non physiques (bien culturel, bien social, bien politique); Une usine
de fabrication de matériaux de construction est une entreprise (industmielle).

Une exploitation qui produit des céréales est une entreprise (agricole).

Un hatel qui offre des nuitées et des séjours a des touristes £st une entre-

prise (de service).
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de "Lokerbic”,
- La stabilisation de Ia situation politique en Algérie,

- L'organisation d'un Sommet de I'U.M.A. avec la participation de tous les
Chefs d'Eeat du Maghreb.

Quelque part, au cours de la 28me moité de 'année 93, des rencontres
entre les Chefs d'Etat des 2 rives pourraient &trc organisées.

En 2éme lieu, la politique ne se limite pas aux seuls Sommets de Chefs
d’Etat - si importants soicnt-ils -. Au niveau des Gouvernements d'abord, rien
n'empéche des réunions alternées dans des capitales arabes et dans des capitales
curopécnnes entre [es Ministres des Affaires Etrangéres, les Ministres dEcono-
mic, de Finances, d'Agriculture, des Affaires Sociales eic. des pays des 2 rives de
la "Mare Nosoum”.

De nombreux dossiers politiques, économiques et techniques pourraient y
&ire débattus et peut-Etre résolus. Au niveau des institutions ensuite, lcs ren-
contres entre les Parlements, entre les Partis politiques, entre les Syndicats et
entre d'autres organisations nationales - y compris entre des jeunes - des pays
concernés seraient éminemment positives. Le débat institutionnel qui se dévelop-
perait alors permettrait de confronter des sensibilités, des préoccupations et des
domaines daction communs auxqguels les Exécutifs n'accordent pas toujours la

priorité requise.

Pareilles rencontres institutionnelles exigent moins de préalables que les
Sommets oy méme les réunions ministérielles/ Ellés: pourront donc démarrer au

début de I'année prochaine,
IT1.3. La conpération, une affaire d"avantages mutuels
A. La signification des avantages mutuels.

Le principe de toute coopération viable, permanente ¢t sans cesse renou-
velée est quelle soit construite sur la base d'avantages mutuels enme les parte-
nairgs. 5i caite base fait défaut, la coopération devient en fait, une assistance
d'une partie & une autre, ¢'est-3-dire, un type de rapports fondamentalement in-
stables, aléaoires et donc fragiles, Pour &tre possible, productif et solide, le Pro-
Jet méditerranéen doit étre congu autour J'intéréts réciproques et d'avantages mu-
tucls, Plus ccux-ci se renforcent, progressent et se diversifient et plus
I'éclalement méditerranéen décrit plus haut se réduit pour donner licu 2 un espace
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scmble de processus démocratiques intemnes A chaque INation swropéennc ot reflé-
tés dang l'approche communautaire wlle qu'elle est exjoiméc par la Commission

de Bruxelles.

Nous pensons que I'Europe n'a pas encore choisi de s'engager daps la
voie d'un Projet méditerranéen au sens plein du terme c'est-d-dire un Projet
Commun pour le Développement Commun, Les raisons en sont multiples, La
conjoncture poliique et économigue europfenne, eurc-américaine e eurc-
mondiale, comme nous ['évoquions plus haut, en est 1a premifre cause. Les incer-
titudes politiques et les pesanteurs démographiques, sociales, économiques
culturelles affectant le présent et I'avenir de nombreux pays de la Méditerranés
arabe en sont la deuxiéme cause, |

Enfin, la préoccupation des Chancelleries occidentales par les projets
d'approfondissement de 1'Euwrops Communautaire sor s2s deux flancs Est et Nord
en sont la troisizme cause,

Ainsi, I'impasse politique est totale ou presque. Comment y remédier? A

notre sens, 2 propositions peuvent étre avancécs,

En ler lieu, le projet du Soimimet des 5+5 est devenu un projet un peu my-
thique ou symbolique. En polisique, quandles\mythes et les symboles font obs-
tacle & I'action, il faut alors s'en défaire. A Theure présente et dans l'avenir previ-
sible, le Sommet de 5+5 m'est pas-fdisable. Il ne faudrait plus y penser. Si
Sommet il doit ¥ avoir, pour initier le grand Projet'méditerranéen - nous ne le
pENsons pas pour notre Part - il paurmait-hien se.ienir 2 oute autre échelle réduite,
c'est-d-dire entre Jes Chefls d'Etat des pays des 2 rives disposés 4 se rencontrer &
cet effer. En imaginant ces rencontres au Sommet sous 1a forme de réunions de
travail - & 1a limite informelles et non gravement solennelles - on faciliterait la
tiche & tous. Note lecture de la conjonciure politigue présente et dans les mois
gui vieanent tan en Europe qu'au Maghreb, nous laisse }Jcns&:r que tout prajet de
renconte de ce type ne powrait utilement avoir lieu gu'aprés:

- Les prochaines élections Iégistatives frangaises de mars 1993:

- |a ratification du Traité de Maaswicht par 1a Grande Bretagne et le Dane-
mark au printemps 1993,

- Le retour de I'Europe 2 une &rc de croissance généralisée et soutenue.

- La solution - que nous souhaitons prochaine - de l'affaire libyenne, dite
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tionales ot non les seuls gouvernements - sont scules susceptibles de faire ou de

ne pas faire.

Dans notre Méditerranée arabe, nous ne savons pas jusqu'ol le choix cu-
rapéen ost national ou pas. Au Maghreb par exemple, méme au mveau des Exé-
cutils, Toption curopéenne n'est pas évidente partout, ou en tout ¢as, n'est pas cx-
priméc avce la méme force partout. Cela va de la demande marocaing
d'intégration i la CEE comme pays membre | jusqu'au rejet total libyen de toute
coopération avee 'Europe cn passant par la "froideur” algéricnne vis 3 vis de
cette méme Europe ot par enthousiasme tunisien pour renforcer ses liens avec la
CEE. _

A ces approches différentes®, il y a bien sir des raisons historiques, politi-
ques ot conomiques propres A chaque nation maghrébine. Notre propos ici n'est
pas de les analyscr. Mais en constatant pareilles divergences, NOUS posons cn
méme temps le probléme de la volonté politique maghrébine commune de s'en-

garer ou non dans un Projet méditerranéen global futur,

Dans des sociétés ot le pluralisme instmtionnel est au mieux balbutiant,
il serait bicn dilficile dinstaurer un débat démaocratique sur le choix curopéen.
\ais une consultation institutionnelle (Parlements, partis politiques, organi-
<ations nationales, etc...) - 51 limitée soif-elle - et mén_le populaire (par voie de

référendum) ne serait pas inuftile.

Une telle consultation contribuerait. 3 décanter les positions au sein du
Maghreb, la confusion actuclle quant“au sens de [l'engagement curopéen du
Maghreh en tant qu'enseinble , ajoutée-d la-dédradation des relations politiques
intermationales de certaing pays de'la région, n'ast pas étrangére au blocage du fa-
meux Sommet 5+5 dont on a tant parlé et dont on a fait - A tort, & notre sens - la
condition premigre de toute coopération cntre 12 rive maghrébine et a rive euro-
péenne dé 1a* Mare Nostrum”".

Mais 1a volonié politique ne sera réctlement commune que si Pautre par-
lenaire. en l'occurence le partenaire européen, est lui ausst fermment décidé a
sengager dans co Projet méditerranéen Nord-Sud. Li, les données sont diffe-
rentes. Le choix ou le non choix méditerranéen de 1'Europe sont institutionnels,
¢'est-f-dire décidés non par des gouvernements seuls mais déterminés par un en-

{*) Ces approches différentes existent aussi au niveau de Ilnion du Maghreh Arabe.

12

kitabweb-2013.forumaroc.net




lique et économique planétaire 1 en réponse aussi aux délis que lui passnt Jes

nouveaux grands ensembles en “xmation, tels ensemble nord-américain-lasine-
américain (constitution d'une zone de libre échan ge entre les Etats-Unis, le Cana-
da et Je Mexique) ou I'ensemble Asiatique (Japon+ pays de I'Asie du Sud-Est) ou
I'ensemble "Bagsin dv Pacifique” (Etats-Unis, Japon, Australie, Noovelle Z£-
~ lande, Amérique Latine).

Et il serait mal venu et wotalement injustifié que les Méditerrandens du
Sud prennent ombrage de ce mouvement de désenclavement et d'élargissement
que IEurope Communautaire méne 4 IEst comme au Nord pour se donner uge
nouvelle masse critique sans laguelle elle ne pourra pas accéder au statm de par-
teraire mondial. Sauf, bien sir, 5i pareil mouvement entraine une marginatisation
accrue de 1a Mégiterranée orientaie et en particulier de sa composante arabe,

Ceci dit, dans quelles bonnes voies pourrait-on engager le Projet Nord-
sud méditerranéen, compte tenu de tout Venvironnement décrit plus hayr ?

IL.2, La préalable politique

La coopération pour le Développement - celle qui devrait Bire Je fonde-
ment de tout le Projet Méditerranéen-firur ~-ng-peut &tre que le produit d'une vo-
lonté politique commune & tous les pamuam:s La marche irréversible de Ia
CEE vers davantage d'intégraton; Gavantape dunion malpré les crises et les
conflits d'intéréts nous fournit 13 une illustration plus qu'évidente. La volonté po-
litique commune qui donne aux relations internationales leur contenu et leur per-
manence ne peut ére que d'essence démocratique. En d'autres termes, elle doit
&tre le produit d'un débat institutionnel - aussi large que possible - au sein de
chaque nation concemée. Quand Iz volonté politique change au gré des humenrs
des Chefs d'Etat et des Gouvernzments, elle devient instable, imprévisible. Le
grand homme d'Eiat et penseur africain, Léopold Sédar Senghor, qualifie les
Arabes comme les Africains de cat Epithéte si imagé de "fluctuant”.

Le monde arabo-méditerranden est un monde “fluctuant” parce gue le
fonctionnement de ses institutions est grippé.

il y a choix européen au niveau du Maghreb et du Machrek, il faur qu'il
soit national, c'est-2-dire produit par un choix de société que les institutions na-
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Pourtant, la conclusion prochaine des négociations du GATT ajoutte 2
I'avinement du Marché Unique, aux dérapages économiques et SOCIAUX Provo-
qués par les politiques de libéralisation dans de nombreux pays de la Méditerra-
née arabe notamment ¢t aux problémes structurels de Ja croissance ¢t du dévelop-
pement dans ces pays-1A confére au dossicr méditerranéen un caraciére plus

urgent quée jamais.

Non que la coopération entre le Nord et le Sud de la "Mare Nostrum” soit
en mesure de résoudre 3 court ou méme & plus long terme tous les éclarements et
tous les déséquilibres décrits plus haut. Mais l'engagement dans Ia conjoncture
présente du dialogue evro-méditerranéen sur une base rénovée, solide, globale,

sur ung base de développement concertée ¢t non moyennant des ajusicments aux

f e E———

accords "d'association” actuels représente le tournant nécessaire et souhaité dans e

les relations entre les 2 rives du Bassin:

Quand 'Europe prendra totalement conscience gue son "ventre mou” est
justement la Méditerranée du Sud et que sa vocation de puissance planétaire est.
indissociable de sa dimension méditerranéenne: quand par ailleurs, les pays de la
Rive Sud - et plus encore les pays arabes du Maghreb et du Machrek - prendront |
¢galement conscience quiils devront se réorganiser et se restructurer pout donner
au concept de la Méditerranéité toute sav"praxis”, alors, les chances seront [a

pour que le dossicr méditerranden’ sqit engags ot engage dans la bonne voie -.

"L'approfondissement” de 1a CEE vers son flanc Est (ex-Europe Commu-
niste} et vers son flanc Mord, n'est pas<incompatible avec un "approfondisse-
ment” vers son flanc Sud méditerranéen.-Ils sont;méme stratégiquement com-

s

plémentaires:

Que "T'approfondissement” prenne [a forme d'une intégration totale au
scin de 1a CEE - comme cela sera le cas dans un avenir proche pour I'Autriche, la
Suide - ou la forme d'une création d'un Espace Economique Européen - comme
cela est le cas des futures relations CEE - Pays dis de "I'Association Européenne
de Libre Echange™ ou de relations particulérement privilégiées. avec I'ex-URSS
el les pays de I'Europe communisie, la C.E.E. a raison de chercher ses nouvelles

marques ¢t ses nouvelles dimensions en réponse 3 sa vocation de puissance poli-

{*} Les pays curgpfons appanenant 3 "I'Association de Lizre Echange™ sont: la Suisse, la Finlande,
I'Autriche, 1a Suide, ITslande, la Norvizpe.

1)
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Pour un projet Nord-Sud
Mediterraneen
Par Chedly AYARI
Professenr & I'Université s Ty uis

(Deuxidme partie)*

II. Pour un nouveau projet méditerraneen: Un modéle de cooperation
Nord-Sud.

IL1. "L'urgence™ du Projet Méditerranéen

L'état des lisux bridvemenrt esquissé ci-haut nous montre que chaque défi-
cience, chaque disparité, chague inégalité est un Enjeu pour tous les parienaires
des 2 rives de la "Mare Nosmum”. Le vocable "Enjeu” 8 3 significations.
D'sbord, il décrit des réalités douloureusss, des déséquilibres profonds et de ni-
veaux de vie disparates. Ensuite, il montre des'vecteurs de conflit acmels ou la-
tents... Enfin, il indique les domaiazs de coopération possible et souhaitabie.

Que Tacmalité de tout Projes-Méditerranéen patsse aujourdhui des que-
relles européennes autour du Traité de Masastricht ou-antour de 'avenir dy Sys-
ieme Monétaire Européen, ‘ou'méme de Favinement 44 Marché Unique Euro-
péen le ler janvier 1993 ou qu'il patsse des différends SUrg-americaing autour
des négociations du GATT, cela est une réalité bien évidente. Il est vrai aussi que
I'instabilité et les incertitudes prévalant dans certaines parties du Maghreb et du
Machrek contribuent largement 2 azsnuer dans une mesure non négligeable "T'ur-
gence mediterranéenne” dans les priorités proprement européennes. Le renvoi
"sine die” du projet du Sommer dit 5+5 en est bien Illustration. 1! est non moins
vral aussi que 'horizon économique et politique d'un cerain nombre de pays eu-
ropéens reste encore rop chargé en France, comme en Allemagne, comme en lia-
lie, en Grande-Bretagne ou en Espagne pour sue les Chancelieries européennes
accordent an Projet méditerranéen toute l'attention qu'il mérite.

* Premidre partie dans “Etudes Andalouses” n® 911993 p. 19.
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snison dans des villas situées 3 lexiéricur de la ville, Au milicu de son regne, al-
Nisir it bétir une nouvelle résidence 3 cing ldlométres au Nord-Oucst de Cor-
doue, dans un site d'oit 'an a une vue étendue sur a vallée du Guadalquivir. Ma-
dinat al-Zahrd', du nom d'une des favorites du calife, fut une vériable cité royale
domt la construction entreprise en 325/936 allait durer de treize 3 quarante ans,
sclon les historiens arabes; Une ville administrative ¢t une cité commergante [u-
rent organisées dans la partie basse de Madinat al-Zahrd' o, A limitation de Cor-
doue, il y avait un cadi, un préfet de police, un gouverneur : une partie de la mi-
lice calificnne logeait dans unc caseme. Une ammée d'artisans fut cmployée; on
utilisa dans les grands salons de réception les matériaux les plus précicux: I'onyx
de 1a région de Mélaga, le marbre blanc d'Andalousie. Les colonnes de marbre
rosa et vert furent impontées d'1iriqiya, de I'église de Sfax. D'Cricnt, le prélat mo-
zarabe Rabi* ibn Zayd rapporta une grande vasque de marbre sculpté et doré et
une fontaine omée de bas-relicls représentant des figures humaines; ¢ tout fut
exécuté en Syrie et transporté en Espagne. Le calife it surmonter cetic fontaine
de douze states d'or rouge rehaussé de pienes précicuses, fabriguées dans les
ateliers de Cordoue. On installa dans le palais une immense volitre remplic d'oi-
scaux rares et une ménagerie de fauves amenés d'Afrique. Aujourd’hui encore,
des fouilles et de remarquables restaurations attestent la splendeur de Midinat al-
Fahed', ce "Versailles umayyade”, pour reprendre Vexpression dEvariste Lévi-
Provengal.

A la mort d" Abd al-Rahmén IIT e 350/961, aprés un régne brillant d'un
demi-sidcle, te pouvoir des Umayyades d'Espagne avail atteint son apogée. Al-
Nisir laissait i son fils al-Hakam IT-un Etat rche et prospére. Grice a son @uvre
[éconde, Cordoue rivalisait de prestige”avec d'une part Kairouan ot les métro-
poles de 'Orient musulman, avee Constantinople ddutee part
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spirituel de la communauté musulmane. *Abd al-Rahmén I présida lui-méme la
pritre solennelle du vendredi, jugea des affaires du royanme en dernier ressor,
frappa monnaie en son nom. Dans le domaine de la politique &trangdre, renouant
aves la tradition inangurée un siécle plus 1t par son ancétre ‘Abd al-Rahmén IT,
al-Nasir établit avec I'emperewr de Byzance, Constantin VII des relations offi-
ciclles qui se poursmivirent jusqu'en 338/949 et se traduisirent par un échange
d'ambassades et de sompueux cadeanx. Il requt dpalement les envoyés de Tem-
pereur Onon Jer de Germanie et du comie franc de Barcelone, '

‘Abd al-Rahmin [T &iai; incepable de fanatisme. Av cours d'entretizns
avec ses courtisans, le calife, {ils d'une captive chrétienne, n'hésitait pas A délas-
ser l'arabe pour Iz langue espagnole. I1 fit preuve & T'égard de ses sujets non-
musulmans d'une tolérance et d'une largeur de vues gui suscitent I'admiration,
Durant son rigne, Chrétiens et Juifs purent prospérer; ils lui témoignérent affec-
tion et fidélité. Deux exemples sont particulidrement significatifs. Rabi' Ibn
Zayd, de son nom de baptEme Recemunde, &tait un Chrétien de Cordoue cultivé,
Sccrélaire dans les bureaux de la chancelleric umyyade, il maniait 'arabe anssi
bien que le latin. "Abd al-Rahmén OI lenvoya comme légat dans I'empire germa-
nique &t & la cour de Constantinople; il s'acquitta de sa tiche avec tant de zéle
qu'al-Nisir obtint pour lui I'¥4véché de la petite ville andalouse d'Elvira. Parmi les
dignitaires de [a cour cordouane fipurair ia-durection.d'un service financier Has-
diiy Ton Shaprit, un Juif originaire de Jaén ‘qui/ possidait une vaste culture; il
connaissait l'arabe, I'hébreu, le latin, le grec. et les-parlers romans. I1 servait d'in-
terpréte lorsqu'une ambassade chrénenne amvait dans la capitale. 11 se chargea
de traduire en arabe le tmité de niatitre médicale’de Dioscotide envoyé A al Nisir
par l'empereur de Byzance Constantin VIIA 13'Tois médecin réputé et bon diplo-
mate, il remplit avec succes une difficile mission en terre chrétienne od il sut
guérir de son obésité le roi Sancho ler de Leon et obtenir de sa grand-mére, la
vicille reine Toda de Navarre Ia cession de dix places-forieg, en échange de l'al-
liance conclue avec Cordoue. Grice & Iz protection du calife, Hasday exerga son
mécenat parmi les Juifs de I'Espagne musulmane; la symbiose judéo-arabe se
manifesta alors dans 1a production inellectuelle,

: Comme les autres rois de la dynastie umayyade, ‘Abd al-Rahman TII fut
un grand batisseur. [l fit construire dans 'Espagne califienne des monuments reli-
gieux et des ouvrages d'utilité publique dont on regrette la destuction, A Cor-
dove méme il fit élever l'imposant minaret de la Grande Mosquée, - qui abrite
I'sctuelle cathédrale -, 2 I'imitation des minarets syriens; il fit restaurer la fagccade
de '&difice et percer une nouvelle porte dans l'enceinte de 1a capitale. Non seqle-
ment il fit agrandir l¢ palais royal de Cordouve mais il se plut & résider a la belle
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*Ahd al-Rahman ITI lutta pendant deux ans pour venir a bout de 1a ville en 320/
332. '

La pelitique exiérieure de *Abd al-Rahman IIT fut conduite avec vigueur :
elle fut marquée par une offensive contre 'Espagne chrétienne et une lutte d'in-
fluence avee les Fitimides en Afrique du Nord. En 312/924, “Abd al-Rahman IT1
saccagea la capitale de la Navarre, Pampelune, gouvernée par le roi Sancho Gar-
chs lar il s'opposa au roi de Léon, Ramiro IT, ennemi dangereux pour I'Tslam an-
dalou. Malgré une défaite des Cordouans A la bataille dite do "fossE™ de Siman-
cas, en Vieille-Castille (327/939), ‘Abd al-Rahmdn I parvint 2 rétablir Ia
situation en 340/951. Par de continuclles razzias, les officiers de- l'arméa
umayyade scmaient le désordre 2 Ia frontidre hispano-chrétienne. Aussi le roi de
Léon, Orddna T11, fut-il contraint de conclure une tréve avec le souverain de Cor-
doue en 344/955. Son frére et successeur, Sancho ler, expulse du royaumc de
Ledn, dut se réfugier 3 Ja cour de Cordoue pour y rendre hommage a "Abd al-
Rahmén qui 'aida 3 récupérer son trine en 343/960.

En Afrique du Nord, ‘Abd al-Rahman [IT poursuivit une politique de pres-
tige et essaya de combattre au Maroc l'influence des nouveaux maitres de I'Tfri-
giya (l'actuelle Tunisie), les Fatimides dont les visées Sur Son propre royaume
l'inquittaient. L'Umayyade fit occuper Melilia en 314927 et Centaen 319/931. 11
annexa Tanger en 339/951 et versa des subventions i une grande partie des tribus
zéndtes du Maghreb central. | réussit ainsi 3 établir une sorte de protectorat sur
le Nord et le Centre du Maroe.

La puissance de *Abd al-Rahmdn IIT s'iliustra par la restauration du califat
3 Cordoue. Fort de 1a réputation que-uiavaient value ses exploils guerriers, ‘Abd
al-Rahmin adopta en, 316/929, apris-la prise-de Bobastro et a I'exemple de ses
ancétres, les Umayyadés de Damas, les titres.de calife et de prince des croyants.
Tl ajouta & son nom le surnom honorifique d'al-Nagir 1i din-i-1iah, "celui qui com-
bat victorieusement pour la religion d'Allih” I s'entoura d'une aristocratie pala-
tine composée de ses proches parents, il se fit servir par une nombreuse domest-
cité. Le calife mena dés lors une vie de cour réglée par un minutieux protocole.
‘Abd al-Rahman III avait le sens de la majesté royale. Au cours des réceptions
donts les auteurs arabes ont décrit le faste, le calife, assis sur son trdne, tenant un
scepire 4 la main, était entouré de scs fils ¢t de tous Ies hauts dignitaires de son
Etat. Des tapis recouvraient le sol, aux muws on accrochait des tentures de soie;
aux portes et aux fendtres étaient suspendus des rideaux de brocart. “*Abd al-
Rahmin IIT vécut dés lors dans un luxe qui impressionna ses sujets et n¢ s¢ moi-
tra plus aux Cordouans qu'au milieu d'un brllant cortége. Devenu presque inac-
cessible, ce souverain autocrate eut droit 2 vie et de mort sur ses sujets. Chef
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Une figure de proue de I'Espagne musulmane:
‘Abd al-Rahmén ITT, émir et calife de Cordou.

par: Rachel ARLE {Paris)

Souverain hispano-musulman, ‘Abd al-Rahmén I appartenait 3 la dynas-
tie umayyade que son anciire, ‘Abd al-Rahmin ler dit I'Immigré avait fondés en
espagne au lle sixcle de 'Hégire / VITle siécle de 1're chrétienne aprés avoir
échappé au massacre des membres de la famille umayyade par les *Abbésides. -

Le seplidme dmir umayyade dEspagne, "Abd Alldh, avair désigné de son
vivant son petit-fils ‘Abd al-Rahman comme héritier &f avait choisi pour la clar-
t€ de son inkelligence, peur son courage et sa ténacité. ‘Abd al-Rahmén avait ey
une adolescence smdieuse. Les chroniqueurs arabes vantent son caractérs géné-
reux et bienveillant, ses manires courtoises. I1 accédait au trdne  I'ige de vingt-
et-un ans en 300212, 11 avait un EE;;E-Ci agréabie, quoique trapu. Ses traits éraient
réguliers; de sa mére, une captive vasconne, il tenait des yeux couleur blen foncé
et des cheveux blonds trant sur le roux qu'il teignait en noir.

L'émir "Abd al-Rahmin enmeprit d2s'son avénement de pacifier le terri-
toire delEspagne mustdmane et da reStibrer | dintorité royale, secouée sous le
regne de som grand-pére par trois indportants foyers e révolie. Dans I'Andalousie
du Sud, un chefl local “Umar ITbn Hafsin, descendant dEspagiols convertis &
Iislam, s'était fortifié depuis trenie ans au Ceeti’ de 1a région montagneuse qui en-
toure Ronda. De Bobastro, wn/piton rocheus simé. & tme trentaine de kilomeres
au Nord de Milaga ol il s'é[zit remanché, if donnait.des ordres A de petits sei-
gneurs andaloos, “Abd al-Rahmin I s2 mit lui-mémé en route pour émuffer la
rébellion andalouse. Aprés avoir minuticusement préparé sa campagne, il s'arta-
qua apx chitelains de I'Andalousie orientale qui furent vaincus assez rapidement.
Puis, ¢n 301/914, il porta ses #fforis vers les régimlr: de Milaga et de Ronda; il
réussit & isoler Thn Hafsin das*sa foreresse de Bobastro. Entre 301/913 et 303/
917, les aristocrates arabes de Séville et de Carmona, les Bani Hadjdjadj, furent
définitivement vaincus et Séville se soumit & la couronne andalouse.

Apres 1a mort dTbn Hafsin en 305/917, ses fils abandonnirent la lutte,
‘Abd al-Rahmén II sempara alors de Bobastro en 315/928. Il put ensuite ré-
duire le second fover de révolte: la principauté de Badajur en Estrémadure od
une famille arabe, 123 Banl Marwin, s'était soulevés depuis cinguante ans contre
lantorité des Umayyades de Cordoue; "Abd al-Rahmén III prit Badajoz an cours
de I'année 318/930. Enfin, & Tolide ob la révolts régnait depuis plusieurs années,
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vista - un sacrificio més en beneficio de la investigacion cientifi-
ca especializada en nuesto pais, aunque se le hace asi cada vez
mds dificil sufragar sus gastos. Esperamos que todas las institu-
ciones - dentro y fuera del pais - comprendan el alcance de
dicho sacrificio. Ello consolidars nuestra fe en los valores inmu-
tables de la investigacién y nos llevard a seguir en nuestro em-
pefio con esmero y ahinco, sin esperar ni pruvéchﬂ ni tributo,

V - A través de este desafio y de este sacrificio, la revista
Dirasit Andalusiyya intenta asentar - en la Tiunez de la era
nueva en que la cultura se tonsidera como uno de los factores
de desarrollo - los fundamentos de la investigacién cientifica y
crear en colaboracion con la Asociacion Tunecina de Estudios
Andalusfes un clima propicio al dialogo norte-sur entre civiliza-
ciones antigiias cuya influencia pretérita y presente sigue vi-
gente en las dos riberas del Mediterraneo. Para quien crea en
una cultura anténtica, ello justifica la amplitud del desafio y del
sacrificio que consentimos.

Dr. Jomma CHEIKHA
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V®° Aniversario

Con la publicacién de su décimo niimero,la revista " Dira.
sat Andalusiyya”™ cumple cinco afios ... Ello da prueba de que :

I- La iniciativa privada en el dmbito cultural aiin necesita
- pese a su éxito relativo - ¢l apoyo/moral,y material de varias
instancias, debido a las inmensas dificultades y mditiples estor-
hos a los que resulta enfrentada.

O - Ante la reduccion del volumen de-tirada del nimero
nueve de mas de la mitad, algunos han pensado que para "Di-
rasat Andalusivva" la cuenta hacia atrés ha empezado ¥ que la
révista est4 en las ﬂ!timas:.

IH - 5i la literatura es una tragedia o no es, Ia cultura en
el tercer mundo es un desafio o no es. Asi que "Dirasat Andalu-
siyya", en vez de aumentar su precio a causa de Iz reduccién de

su tirada, ha mantenido el mistno precio con el fin de romper el
circulo vicioso en el que estd la mayoria de las revistas especia-

lizadas.

IV - Esta medida dificil de tomar es - por parte de la re-
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